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Hej alla miljochefskollegor
“En ledare dr en kropp som sprider energi och virme”

Detta ar en definition pa ordet ledare. Hur val klarar vi av att leva upp till detta?
Var roll som ledare i en politiskt styrd, eller anda varre ostyrd och lealGs,
organisation ar en utmaning i sig. Att dessutom leda en samling individer som ar
proffs pa kritisk granskning ger utmaningen ytterligare en dimension. Pa detta
laggs sedan naringslivsforviantningar om smidighet som ibland 6vertolkas av
rankingjagande kommunledningar till ett kundfokus med forvantade skygglappar
mot stérande inslag som lagstiftning, miljoméal och medborgare.

Forvantningarna kan vara annorlunda om du rekryteras fran de egna leden eller
kommer utifran. De flesta 6nskar en tydlig ledning men kan sjilva kdnna sig
krankta nar den fore detta kollegan borjar styra sé att det paverkar den egna
vardagen. Tydliga exempel pa detta kan jag tyvarr se i savil kommuner som
kommunalférbund. De senare bildades ju bland annat for att komma ifran det
omgjliga uppdraget som ensaminspektor och for att fa en mer effektiv och
kompetent verksamhet. Tyvarr har ibland de kulturer och monster som fanns
foljt med speciellt da det giller de som var till fordel t.ex. i form av bristande
rapportering, uppfoljning och kontroll. Man vill ta del av férdelarna i det nya men
ha kvar sin upplevda frihet att styra sin egen vardag.

Vi har alla olika fallenhet for olika typer av ledarskap och jag tror varken pa
Martin Luthers devis "Den Gud give ett ambete give han ock forméaga att skota
detsamma” eller att vi genom nagon universalutbildning blir en optimal
chefsgestalt. Man far nog prova sig fram och ju tidigare man far borja ta ansvar i
skolan, i ideella foreningar eller i arbetslivet sa hinner man kidnna av vilken
ledarstil som passar innan det blir “skarpt lage”. Sjalv har jag varit ledare i
ungdomsforeningar och idrottsklubbar men ocksa som reservofficer basat 6ver
ett kompani pa 150 man. Inom orienteringen utser vi nya tiavlingsledare varje ar
och oavsett om det ena gangen ar en medelalders eller en tonaring man eller
kvinna sa stéller hela klubben in sig pa att nu ar det denna personen som leder.
Det fungerar ungefiar som en flygande gésflock. Nar den som lett flocken ett tag
blir trott sa faller denne ner i ledet och da pushar flocken den nye ledaren med
kicka tillrop. Tank om vi kunde bli lika kloka som en gas! Sjilv lever jag efter
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Vid savil vart MiljoChefsmote som vid vara arbetsgivares motsvarande arsmote
med FAH Kommunerna och Miljon berattade livsmedelsverket och
naturvardsverket om vad som ar pa gang. Jag ser med spanning fram emot vad
resultatet blir av kontrollférordningen inom livsmedelsomréadet och
miljotillsynsutredningen om enhetliga och effektiva system for miljotillsyn och
sanktioner. Intentionen ar i bada fall 6kade krav pa kompetent, likvardig och
tillgdnglig tillsyn inom den befintliga organisationsstrukturen till skillnad fran
nagra ar sedan da 16sningen hette 6kat forstatligande av tillsynen. En 6kad
samverkan 6ver kommungrianserna kommer att bli nodvandig och jag ser positivt
pa detta eftersom jag ar 6vertygad om att tillsyn pa lokal niva ar den effektivaste
och i lingden mest troviardiga. Myndigheten har ett ansikte att framfora
synpunkter till och att stilla till svars for sitt agerande.

Den svenska modellen med decentraliserad tillsyn har med ratta kritiserats av EU
darfor att inte alla kontrollmyndigheter lever upp till kraven pa tillracklig och
suveran myndighetskontroll. SKL s svar pa detta har hittills varit att bjuda in till
samtal. Vid FAH-motet bemottes livsmedelsverkets presentation av kommuner
som skotte sitt uppdrag utmarkt respektive de som misskotte det med en
kommentar att eftersom det fanns sma kommuner med pa basta-listan sa ar inte
detta ett smakommuns-problem”. Forvisso kan detta vara sant, bredvid mig satt
politiker fran en hyfsat stor kommun i huvudstadsregionen som tyckte det var
valdigt konstruktivt att lagga miljochefen under tillvaxtchefen. ”Vi vill ju ha
tillvaxt” var den enkla forklaringen pa min irriterade fraga om var hansynen till
miljo o hilsa, andra medborgares intresse och viarnandet av lagstiftningen skulle
tas. Det ligger néra till hands att aterigen citera Hamlet : ”Ur led ar tiden, ve att
jag ar den som foddes att vrida den ratt igen”. Forhoppningsvis kan vi i miljo-
chefsforeningen hir spela en viktig roll som balansspelare mellan de statliga
kraven och SKL’s alltfor stora ambition att vara alla sina medlemskommuner till
lags genom att inte kritisera avarter i det kommunala sjilvstyret.

Boka redan nu in nasta ars MiljoChefsméte den 16-17 mars 2017 i Stockholms-
trakten. Tank pa att berétta for nya chefer i era grannkommuner att det finns en
forening just for dem. Hanvisa girna till vir hemsida www.miljochefer.se

Koppla bort jobbtankar och njut av sommaren sa du kommer tillbaka fylld med
kraft att dela med dig av till de som behover fa del av din energi och viarme.

Sven-Inge Svensson
Ordf KMC
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